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Cette épreuve de questionnaire de motivation, telle qu’elle a été conçue, répond à différentes attentes :

· standardiser l’épreuve en posant des questions précises

· confronter les candidats plus directement aux enjeux de leur projet professionnel 

· ancrer leur réflexion dans le concret

· articuler cette épreuve avec le travail de réflexion sur le projet mené en cours de formation (votre questionnaire rempli pourra être transmis, si vous intégrez la préparation, à des intervenants du dispositif)

La définition de la motivation donnée par Vallerand et Thill (1993, p.18)
 traduit bien l’esprit général dans lequel cette épreuve a été élaborée : 

« Le concept de motivation représente le construit hypothétique utilisé afin de décrire les forces internes et/ou externes produisant le déclenchement, la direction, l’intensité et la persistance du comportement ».

Pour mener à terme un projet, il ne suffit pas d’avoir les compétences et le profil de personnalité requis, il faut aussi avoir l’envie, c’est-à-dire l’énergie personnelle pour persévérer et dépasser les obstacles. 
Dans le cadre d’une épreuve écrite, il est délicat (d’un point de vue tant déontologique que méthodologique) d’explorer réellement les forces internes et externes qui sont à l’origine du projet professionnel. Cette question n’est donc pas directement posée dans le questionnaire. 

Par contre, il est possible d’interroger la motivation en tant que force permettant de s’engager dans un projet à long terme et ce, malgré les diverses et inévitables difficultés. 

La logique du questionnaire est donc la suivante :

· confronter le candidat aux enjeux réels (personnels, professionnels, matériels, temporels, etc.) de son projet et des changements qu’il va impliquer

· observer sa réaction (notamment risque de minimalisation des difficultés)

· évaluer sa capacité d’analyse de ses propres ressources et limites

· enregistrer les stratégies qu’il pense déployer pour faire face à ces difficultés (adaptées, concrètes, précises)

En plus de ces objectifs, l’épreuve vise naturellement aussi à :

· évaluer les capacités de réflexion, d’introspection et de positionnement (« je », proactif, etc.) du candidat

· évaluer ses qualités d’argumentation et de communication (précision et synthèse)

Précautions sur l’épreuve :

· c’est l’écrit et pas la personne en tant que telle qui est évalué

· la réponse au questionnaire vise à constituer un outil personnel de réflexion et pas seulement une épreuve de sélection

Les critères d’évaluation retenus :

· identification des ressources et limites (capacité à faire un état des lieux réaliste)

· résolution de problème (capacité à projeter une action-solution)

· réflexion personnelle (capacité d'introspection, d'esprit critique, d'expression sur soi)

· communication (clarté et qualité de la communication des informations)

Le coefficient retenu pour cette épreuve, par rapport aux autres épreuves de sélection, est de 2. Toute note inférieure à 10/20 à cette épreuve sera éliminatoire.
Nom :      
Prénom :     
Date de naissance :     
Adresse email :     
Répondez à toutes les questions en favorisant le traitement des données en police Arial - 11. Evitez le style télégraphique. Privilégiez la qualité à la quantité ; 10 à 12 lignes de traitement de texte au maximum par question (sauf question 7).
Puis remettez votre questionnaire lors de votre test de sélection, le 15 mars 2012, à votre correspondant en Délégation régionale. 
1. Votre gestion du temps

Indiquez dans le tableau suivant, en pourcentage, comment se répartit votre temps actuellement sur une semaine (première colonne). Le total des chiffres doit représenter 100% de votre temps.

Indiquez ensuite, dans les colonnes suivantes, toujours sur une semaine, la répartition du temps telle que vous l’envisagez pendant la préparation au concours, d’une part, pendant la formation initiale après réussite au concours, d’autre part.

	
	Avant l’entrée 

en préparation / actuellement
	Pendant la préparation concours
	Pendant la formation initiale après réussite au concours

	Activité professionnelle
	     
	     
	     

	Formation (stages pratiques y compris)
	     
	     
	     

	Famille
	     
	     
	     

	Loisirs (temps social)
	     
	     
	     

	Contraintes diverses : transport, tenue du foyer, tâches administratives
	     
	     
	     

	Repos (temps personnel)
	     
	     
	     

	Total du temps du candidat
	100%
	100%
	100%


Quels sont les aménagements très concrets que vous pensez devoir faire dans cette perspective ?

     
2. Vos sujets de préoccupation et de satisfaction en lien avec votre projet

2a) Dans votre projet d’intégrer la Préparation au concours, quel est le changement qui vous préoccupe le plus, et pourquoi ?

     
2b) Quelle stratégie pensez-vous mettre en place pour vous adapter à ce changement ?

     
2c) Qu’avez-vous déjà mis en place aujourd’hui pour réaliser ce changement ?

     
2d) Quel est l’aspect qui vous réjouit le plus ? Et pourquoi ?

     
3. Votre niveau dans les différentes matières

Dans le tableau ci-dessous, mettez un rond ( dans la case qui correspond au niveau de maîtrise que vous considérez avoir à l’heure actuelle dans ces domaines (de 0=absence totale de maîtrise à 10=maîtrise totale)

Sur le même tableau, indiquez par une croix X ce qui serait pour vous un objectif réaliste en termes de niveau atteint d’ici la fin de la préparation.
En cliquant sur la case que vous voulez remplir, un menu déroulant s’affiche avec les deux possibilités : rond ou croix. Sélectionnez et cliquez sur votre choix.
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Culture générale
	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 


	Organisation et gestion des collectivités territoriales
	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 


	Droit public
	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 


	Economie
	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 


	Questions sociales
	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 


	Union européenne
	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 


	Finances publiques et économie financière
	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 



Par quels moyens comptez-vous atteindre ces objectifs ?

     
4. Vos expériences préalables en qualité de cadre

Dans votre carrière, vous avez été amené(e) à conduire une mission de management ou de gestion de projet comme manager ou chef de projet, ou à contribuer à sa réussite. Choisissez une expérience en particulier et synthétisez le bilan que vous faites aujourd’hui de cette expérience.

4a) Décrivez votre rôle personnel dans la mission et traduisez la demande politique en besoin identifié :

     
4b) Quels étaient les objectifs chiffrés à atteindre, les acteurs concernés, les gains attendus par la mise en œuvre du projet ainsi que le retroplanning des actions à mener ?

     
4c) Indiquez les indicateurs de mesure retenus pour évaluer la pertinence du projet :

     
4d) Quels obstacles, aléas avez-vous rencontrés ? Quelle(s) action(s) curative(s) et préventive(s) avez-vous adoptée(s) ?

     
4e) Quels sont, d’une part, les qualités, compétences, aptitudes personnelles mobilisées, d’autre part, les appuis sur lesquels vous avez pu vous appuyer le cas échéant, pour mener à bien cette mission ?
     
4f) Vos insatisfactions

     
4g) Vos satisfactions

     
5. Votre avis sur votre formation antérieure

5a) Avec le recul, que vous a apporté votre formation universitaire ou professionnelle ou votre VAE dans votre expérience professionnelle jusqu’à aujourd’hui ?
     
5b) Quelles autres initiatives, complémentaires à votre parcours de formation, avez-vous prises pour vous adapter au mieux à vos différents postes ou fonctions ?

     
6. Vos expériences de mobilité

6a) Décrivez une mobilité géographique ou professionnelle que vous avez vécue et expliquez comment cette mobilité s’est conjuguée avec votre vie personnelle

     
6b) Quelles sont les solutions éventuelles que vous avez trouvées pour gérer au mieux cette mobilité ?

     
6c) Quelles sont les 3 actions prioritaires qui vous permettraient d’envisager une future mobilité avec sérénité ?

     
7. Vos motivations pour le grade d’administrateur
Explicitez dans l’espace prévu ci-dessous vos motivations pour le grade d’administrateur en ayant bien à l’esprit les diverses fonctions et responsabilités qui peuvent lui être confiées ainsi que les composantes du management territorial. (40 lignes de traitement de texte au maximum)

     
Merci de votre participation et bonne continuation !

Préparation concours interne


Administrateur territorial











Questionnaire de motivation








� ROUSSEL Patrice, LA MOTIVATION AU TRAVAIL - CONCEPT ET THÉORIES, note n° 326, Octobre 2000, Université Toulouse I - Sciences Sociales. LIRHE -Laboratoire Interdisciplinaire de recherche sur les Ressources Humaines et l’Emploi





Document conçu par Juliette Bortmann et Emmanuel Barat
Mis à jour en 2011 par équipe CNFPT
Document conçu par Juliette Bortmann et Emmanuel Barat
Mis à jour en 2011 par équipe CNFPT

2 

